2 NACIONAL S

mL g ._ 2025 - Afo del 150 natalicio del pensador latinoamericano Manuel Ugarte (1875-1951) g U N g

DLQ\.W

Universidad Nacional de Lanus
Resolucion de Consejo Superior

RCS- 139 - 2025 - UATACS-SAJI #UNLa
10/09/2025
Remedios de Escalada

Criterios para implementar la Estrategia Hibrida de la UNLa

VISTO, el Estatuto de la Universidad Nacional de Lanus, el Reglamento Académico de
la Universidad Nacional de Lants, aprobado por Resolucion del Consejo Superior N°
76/06, modificado por las Resoluciones del Consejo Superior Nros: 87/08, 147/08,
180/16, y la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 1/2019; la Resolucion Rectoral
N° 1589/09; la Ley de Educacion Superior N° 24521 en su art. 44; la Resolucion
Ministerial 2599/23; las Resoluciones del Consejo Superior Nros: 131/23 y 163/23, el
EXP-2170-2025-AME-DDME-SAJI#UNLa de fecha 21 de agosto de 2025, el EXP-
2175-2025-AME-DDME-SAJI#UNLa correspondiente a la 7* Reunion del Consejo
Superior 2025 y;

CONSIDERANDO:

Que, a través del Estatuto de la Universidad Nacional de Lanus se establece como uno de
sus fines: “Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o a
distancia, mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado...”;

Que, a través de la Resolucion Rectoral N° 1589/09 se propuso la creacion del Campus
Virtual UNLa, asignando al Vicerrectorado la tarea de su organizacion y desarrollo. Que
a través de la Resolucion de Consejo Superior 161/2013 se crea la Direccion del Campus
Virtual con el personal técnico-académico necesario para cumplir ese cometido;

Que, a partir del afio 2022 paso a ser una subdependencia de la Secretaria Académica;

Que, la Resolucion Ministerial N° 160/11 y la N° 2599/23 establecen las pautas para la
presentacion de planes de carreras con modalidad a distancia, de pregrado, grado y
posgrado;
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Que, la Resolucion Ministerial N° 2599/23 establece que las universidades que tienen
aprobado su sistema de Educacion a Distancia (como es el caso de la UNLa) pueden
virtualizar hasta un 50% de las carreras presenciales sin necesidad de hacer una nueva
presentacion ante el Ministerio. Que dicha Resolucion expresa que: “el porcentaje se
aplicara sobre la carga horaria total de la carrera sin incluir las horas correspondientes al
desarrollo final o tesis™;

Que, la Resolucion N° 2599/23 define al Sistema Institucional de Educacion a Distancia
(SIED) como el conjunto de acciones, normas, procesos, equipamientos, recursos
humanos y didacticos que permiten el desarrollo de propuestas a distancia;

Que, en el marco de la III Autoevaluacion Institucional comenzada durante el afio 2022,
se realizo el Taller de autoevaluacion del Sistema de Educacion a Distancia, dando
participacion a autoridades, docentes, nodocentes, estudiantes y al equipo que conforma
el Campus Virtual con el fin de reflexionar y mejorar el sistema a partir de la experiencia
recorrida;

Que, la Resolucion N° 131/2023 del Consejo Superior aprueba el Sistema Institucional
de Educacioén a Distancia UNLa;

Que, en el afo 2025, mediante la Resolucion Conjunta RESFC-2025-163-CONEAU-
MCH, se validé el SIED de la UNLa. En sus recomendaciones, la CONEAU sugirio
establecer pautas claras para la implementacion de la Estrategia Hibrida;

Que, el importante avance e impacto de las Tecnologias digitales en todo el sistema
social exige cambios de conducta en los actores de la educacion, planteando nuevos
escenarios que combinan la presencialidad y la virtualidad en encuentros sincronicos y
asincronicos que requieren redefinir ciertas practicas educativas a la luz de las
transformaciones sociales y culturales a través de propuestas que potencien un conjunto
mas amplio, diverso y complejo de capacidades, entre las que se destacan las de utilizar
tecnologias y entornos digitales;

Que, una buena propuesta didactica que articule encuentros sincronicos y asincronicos
de manera integrada con una continuidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje, con
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sentido pedagogico, puede abrir el camino a una eventual transformacion en los procesos
de acceso al conocimiento;

Que, actualmente la universidad se enfrenta al desafio de responder a los cambios
propiciados por la innovacidén tecnologica y el desarrollo de las tecnologias de la
informacion y comunicacion como poderosos canales de innovacion y transformacion de
la formacion universitaria, por lo que es preciso establecer pautas y criterios comunes
para implementar la Estrategia Hibrida en nuestra universidad;

Que, el creciente interés en la implementacion de la Estrategia Hibrida requiere
establecer pautas, criterios y procedimientos institucionales especificos a fin de
garantizar la calidad de las propuestas, su adecuacion y pertinencia;

Que, es pertinente contar con pautas claras para toda la comunidad académica, que
responda a los criterios establecidos en la Resolucion N° 2598/2023 del Ministerio de
Educacion de la Naciéon y su modificacion mediante Resolucion N°® 556/2025 del
Ministerio de Capital Humano de la Nacion, y que debe ser tenida en cuenta tanto en los
nuevo planes de estudios como en las modificaciones que se llevan adelante en los
vigentes;

Que, en su 7* Reunion del ano 2025 el Consejo Superior ha evaluado la propuesta y la
misma ha sido objeto de tratamiento especifico por parte de la Comision de Asuntos
Académicos del Consejo Superior y no se han formulado objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular, conforme lo
establecido en el Articulo 34, incisos 2 y 5), del Estatuto de la Universidad Nacional de
Lanus;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:
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ARTICULO 1° Aprobar los Criterios para implementar la Estrategia Hibrida de la
UNLa para carreras de pregrado, grado y posgrado, detallados en el Anexo que se
adjunta y forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.
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ANEXO
Criterios para implementar la Estrategia Hibrida de la UNLa para carreras de
pregrado, grado y posgrado

1. Normativa vigente

Después de la pandemia que atraveso el pais en los afios 2020-2022, se gesté un nuevo
escenario educativo que presenta multiples posibilidades que combinan la opcién
pedagdgica a distancia con la presencial, dando lugar a nuevos conceptos, estrategias y
propuestas. Existen varias normativas tanto a nivel nacional como a nivel institucional
que encuadran algunas de estas opciones. Sin embargo, se considera necesario establecer,
en nuestra universidad, criterios comunes para combinar propuestas en el contexto actual.
A nivel nacional, la Resolucién Ministerial 2599/2023 establece en su Reglamento de
modalidad de Educaciéon a Distancia, criterios y estidndares a tener en cuenta en la
virtualizacién parcial o total de una asignatura dentro de una carrera presencial.

A nivel institucional, el Sistema Institucional de Educacién a Distancia' aprobado por
Resolucion de Consejo Superior UNLa 131/2023 y por el Ministerio de Capital Humano
RESFC-2025-163- CONEAU-MCH, establece que una carrera presencial puede ofrecer
hasta el 50% de sus horas con modalidad a distancia. El porcentaje se aplicard sobre la
carga total de la carrera sin incluir las horas correspondientes al desarrollo del trabajo
final. Existen distintos escenarios posibles, por ejemplo: optar por virtualizar? la totalidad
sOlo de algunas asignaturas de la carrera, virtualizar hasta el 50% de todas las asignaturas
del plan de estudios (excepto las que correspondan al trabajo final), entre otras opciones,
siempre que no se excedan del 50% del total de la carga horaria de la carrera.

Segun la normativa ministerial mencionadas més arriba, se entiende por Educacion a
Distancia la modalidad pedagégica y diddctica donde la relacién docente-estudiante se
encuentra separado en el tiempo y en el espacio durante todo o gran parte del proceso
educativo, en el marco de una estrategia pedagdgica integral que utiliza soportes
materiales y recursos tecnoldgicos, tecnologias de la informacion y la comunicacion,
disefiados especialmente?.

Otro documento nacional a tener en cuenta es el elaborado por CONEAU, que presenta
las consideraciones sobre las estrategias de hibridacion. Alli, mencionan tres escenarios
de hibridacion: estrategia de alternancia, estrategia hibrida (optativa) y estrategia mixta.
Teniendo en cuenta los tres escenarios y la temporalidad asincrénica, se propone una
definicion de Estrategia Hibrida UNLa.

2. Estrategia Hibrida UNLa

El concepto de hibridacion toma fuerza después de la pandemia, pero es un término que
aflos atras, con el avance de las tecnologias y las posibilidades que ofrecen a las formas
de ensefiar y de aprender, ya se venia desarrollando. Lion (2015) afirma que asistimos a
procesos de hibridacion entre modalidades que articulan elementos presenciales y
virtuales para generar nuevas pricticas de ensefianza.

UE1 SIED es el conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento, recursos humanos y didacticos
que permiten el desarrollo de propuestas a distancia.

2 La virtualizacién esté definida aqui como el proceso de disefio, planificacion, gestién y evaluacién de un
espacio curricular mediado por tecnologias digitales, lo cual implica, entre otras tareas, la elaboracién o
seleccion de materiales didacticos en diversos formatos (escritos, audiovisuales, hipertextual y otros), la
generacion de espacios de intercambio académico y demds actividades relacionadas con los procesos de
enseflanza y de aprendizaje en el nivel superior. (SIED; 2023, pdg. 18)

3 Punto 1 de la Seccién 1: Disposiciones Generales de 1a RM 2599/2023


https://drive.google.com/file/d/1O4n76MHMvmsRFNLSt37reVurEhpzRe0o/view?usp=sharing

En la UNLa, sostenemos que la hibridacion es una estrategia que estd en desarrollo y que
estamos aprendiendo a implementar y cudl es la mejor opcion para los equipos docentes
y para el estudiantado. Se trata de una propuesta educativa que articula encuentros
sincrénicos y asincrénicos de manera integrada con una continuidad en el proceso de
ensefanza y de aprendizaje, con sentido pedagdgico. Estos encuentros pueden estar
mediados por tecnologias o en espacios fisicos*. Para el caso de encuentros mediados por
tecnologias, pueden ser sincronicos a través de videoconferencias o asincronicos, a través
del uso de aulas virtuales de la plataforma educativa Moodle del Campus Virtual UNLa.
En esta nueva configuracion se expanden los espacios y tiempos de encuentro y a la vez
se diluyen sus limites. En esta opcién pedagdgica, la continuidad cobra centralidad e
importancia, es decir, no pueden tratarse de encuentros separados e inconexos porque
pierde sentido pedagdgico la propuesta. La planificacién adecuada es fundamental para
guiar al estudiante en su cursada. Los y las docentes deben asegurarse de que los
contenidos del programa analitico puedan desarrollarse en ambos espacios (virtual y
presencial) estableciendo un didlogo auténtico y genuino entre ambos escenarios.

Por otra parte, la decision en relacion con la modalidad pedagégica que adquieran los
encuentros estard dada por el propdsito que se pretende alcanzar. Serd el equipo docente,
en el marco de su asignatura y en funcion de lo que se propone ensefiar y lo que pretende
que sus estudiantes aprendan, quien decida qué espacio serd el mds apropiado para llevar
adelante la clase.

Entonces, teniendo en cuenta la RM 2599/23 y las consideraciones de hibridacion
establecidas por CONEAU, a continuacion, se detalla como se calculan las horas
sincrénicas con presencialidad fisica, las horas sincrénicas con presencialidad virtual y
las horas a distancia con presencialidad asincronica. Presencialidad fisica o virtual

3. Coémo implementar la Estrategia Hibrida

En cada carrera, la direccién junto con el equipo docente deberd acordar cémo
implementar en el Plan de Estudios (sin contemplar las horas del trabajo final) la
estrategia hibrida.

El/la director/a de Carrera tendra que presentar la propuesta al Departamento que elevara
a la Secretaria Académica una grilla® donde se indique la cantidad de horas asincrénicas
y sincrénicas —presenciales y virtuales— o porcentajes de cada asignatura, teniendo en
cuenta las siguientes posibilidades y combinaciones:

4 Llamamos espacio fisico al &mbito donde se desarrolla la clase presencial (aula, laboratorio, teatro,
recorrido, sala de ensayo, entre otros)
> El modelo de grilla serd entregado por la Secretaria Académica.



CUADRO 1: MODALIDAD PRESENCIAL segiin RESOLUCION 2599/23

Estrategia hibrida UNLa

Tipo de PORCENTAIJE
ACTIVIDAD de DE LA CARGA
launidad | TEMPORALIDAD | EQpACIO HORARIA SOPORTE
curricular
a. A DISTANCIA | Asincrénico Entorno Hasta el 50 % del | Aula virtual en
virtual total. plataforma educativa
Moodle

b.1. Mediada | Hasta 50% del | Videoconferencias y

por un entorno | total. aula virtual

b. PRESENCIAL | Sincrdnico virtual.
b.2. Aula | Minimo 25 % del | Espacio fisico y aula
fisica total. virtual

Estos porcentajes pueden distribuirse tanto al interior de una asignatura como a la
totalidad de la carga horaria del plan de estudios siempre que se respeten los minimos y
maximos posibles de cada modalidad.

El disefio y planificacion de una propuesta de estrategia hibrida supone un gran desafio
para el equipo docente. En primer lugar, habrd que tomar decisiones con relacion a las
asignaturas que tendrdn carga horaria virtual. Es importante que al momento de decidir
los porcentajes de virtualizaciéon estén concentrados en las asignaturas de los afios
superiores y en aquellas materias cuya carga tedrica sea mayor. Entonces, para las
asignaturas de los primeros afios o de corte practico el porcentaje de virtualizacion serd
menor.

Por otro lado, en el marco de cada asignatura el desafio serd pensar y dar forma a una
propuesta a partir de la articulacién de espacios fisicos y virtuales y de instancias de
trabajo sincronica y asincronica. Para ello, es fundamental tener en claro cuéles son las
posibilidades y oportunidades que nos ofrecen cada una de estas opciones respecto de la
especificidad de los contenidos del plan de estudio.

En la construccion de una propuesta de estrategia hibrida, es importante pensar que no se
trata de planificar actividades en uno u otro espacio, la hibridacién va mas alla de la
superposicion de actividades, estrategias y metodologias. Por el contrario, se trata de
planificar las clases desde una mirada integral en la que se analice e identifique como
organizar un recorrido formativo en el que, alternando las posibilidades de cada
modalidad, pueda ofrecer una experiencia de aprendizaje rica y plena de sentido
pedagdgico para el estudiantado.

Desde esta mirada, el disefio de estrategia hibrida navegard en espacios y tiempos
distintos, y todo ello sin perder el sentido y el rumbo que cada asignatura tiene. Si una
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asignatura se planifica desde esta mirada podré enriquecer y ampliar la experiencia que
pueda ofrecerse.

3.a. A distancia
Para los encuentros con modalidad a distancia, el aula virtual en la plataforma Moodle es
el espacio institucional donde se desarrollan los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Libedinsky (2021) sostiene que un aula virtual es un espacio donde ensefiar, aprender,
con fronteras y donde es posible reconocer el adentro y el afuera. Se utiliza el término
virtual para diferenciarla de los espacios fisicos, pero se conserva el concepto de aula
como espacio dedicado exclusivamente a la ensefianza y el aprendizaje.
Cuanto mads elaborado sea el disefio de las aulas virtuales, mejor serd la experiencia de
aprendizaje. Los encuentros correspondientes a la modalidad a distancia deben
desarrollarse en el marco de un “aula virtual”.
Es por ello que el disefio de esta misma debe ser especialmente atendido. En principio
deben estar presentes diferentes recursos didacticos como los guiones de clase (ya sean
escritos o grabados), el material de lectura, o videos, las actividades, un espacio de
comunicacion donde estudiantes puedan participar y hacer intercambio entre si y con el
equipo docente, etc. Los elementos irrenunciables que toda aula debe tener son los
siguientes:

e Encabezado (con imagen e informacién sobre el Departamento, Carrera y

asignatura)

e Presentacion del equipo docente

e Presentacion de la asignatura

e Recomendaciones de comportamiento general en entornos virtuales®
e Programa* ’

e Cronograma*

e Foro de avisos

e Foro de consultas

Para las clases con modalidad a distancia, en donde docente y estudiantes no coinciden
en el tiempo es importante que el equipo docente guie el recorrido a través de distintos
recursos:

e Guion de clase, contenidos y actividades planificadas para la clase y
ademds que sefiale el camino a seguir y los hitos importantes a lo largo del
proceso de aprendizaje.

e Un espacio designado para fomentar las interacciones entre estudiantes y
docentes, facilitando el intercambio de ideas y el apoyo mutuo.

e Actividades significativas que estimulen el aprendizaje auténomo y la
participacion activa de los estudiantes.

e Materiales de lectura y fuentes de informacion.

® Disponible en la parte superior del aula, barra de cabecera (negra), ment desplegable
de Recursos Didécticos.
7*Se encuentran en Materiales de orientacién
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3.b. Presencial
3.b. 1. Presencialidad mediada por un entorno virtual (videoconferencias): estos
encuentros deben estar debidamente fundamentados con las siguientes aclaraciones:

1. Justificacion pedagdgica de la eleccién de esta opcion.

2. Establecer un protocolo de privacidad y seguridad para estos encuentros

3. Dar a conocer a los y las estudiantes el enlace de la videoconferencia a través del
aula virtual.

4. Informar a los estudiantes las condiciones del encuentro: participacion,
presencialidad virtual, compromiso, etc.

5. Asegurarse de que todo el estudiantado pueda acceder al encuentro (dispositivo y
conectividad) u ofrecer un plan alternativo para garantizar su participacion. Estas
podrian ser las opciones de espacio fisico de la universidad con las condiciones
que requiere el encuentro, como la “Biblioteca Rodolfo Puiggros™ y el “Espacio
Taller Rolando Garcia” del Campus Virtual.

6. Se considera recomendable que estos encuentros no superen las tres (3) horas
reloj.

7. Al finalizar cada encuentro por videoconferencia, el equipo docente debe dejar
una breve nota o mensaje en el aula virtual en la que reconstruya los aspectos mas
relevantes discutidos durante la clase. También, puede dejar indicaciones de
lecturas y/o abrir un espacio para interactuar, por ejemplo, a través de un foro.

3.b.2. Presencialidad fisica (en las aulas): encuentros en espacios fisicos deben estar
articulados con el aula virtual.

La clase presencial fisica en el aula ofrece una serie de posibilidades fundamentales. Por
un lado, la interaccion cara a cara brinda a los y las estudiantes una oportunidad particular
de practicar y desarrollar habilidades sociales esenciales, tales como la comunicacién
verbal y no verbal, el trabajo en equipo, la empatia y la resolucién de conflictos. Ademas,
durante estas clases, los y las estudiantes tienen la valiosa oportunidad de recibir
retroalimentacion inmediata del profesor sobre su proceso de aprendizaje. Otro beneficio
significativo radica en la capacidad de fomentar el didlogo y las discusiones colectivas,
lo cual promueve el pensamiento critico y la reflexién sobre los temas abordados en clase.
Los/las estudiantes tienen la oportunidad de plantear preguntas, compartir puntos de vista
y debatir diferentes perspectivas, lo que enriquece su comprension y fortalece sus
habilidades analiticas.

En todos los casos, la hibridacion debe estar debidamente justificada en el apartado de
fundamentacién del programa de cada asignatura. A su vez, en el apartado de modalidad
de trabajo se deben explicitar los porcentajes y tipo de encuentro que se propondran a lo
largo de la cursada segtin se detall6 en el cuadro del punto 3. Por su parte, en el apartado
de evaluacién deben detallarse las caracteristicas de las instancias evaluativas (formativas
y/o sumativas) y los requerimientos.

En el cronograma también se debe aclarar la modalidad que adquirird cada clase. El
estudiantado debe conocer de manera anticipada como serd la cursada y cudles serédn los
requerimientos de cada encuentro.
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4. Capacitacion y asesoramiento didactico

Al igual que para llevar a cabo la virtualizacién de una carrera o asignatura, los equipos
docentes que opten por la estrategia hibrida deben trabajar con los equipos del Campus
Virtual en el asesoramiento diddctico y capacitacién en tecnologias digitales para
implementar una propuesta que implica articular e integrar los diferentes espacios
mencionados. Del mismo modo, con el equipo de disefio del Campus Virtual para ofrecer
identidad visual en funcién del encuadre institucional al espacio virtual®.

El Campus Virtual UNLa ofrece una serie de talleres en el marco del PROCADO que
orientan y forman a los docentes en esta opcion, entre ellos el taller de Estrategia Hibrida.
El taller “Estrategia Hibrida”, estd disefiado especialmente para ofrecer a los equipos
docentes un espacio donde explorar el proceso de disefio e implementacién de propuestas
educativas que integren y articulen los escenarios mencionados: el espacio fisico, el aula
virtual y las videoconferencias.

Sintesis de los aspectos que reglamentan la Estrategia Hibrida UNLa:

Art. 1 Propuesta de Estrategia Hibrida: la direccién de carrera debera presentar en
Secretaria Académica la grilla con las asignaturas del plan de estudios detallando cantidad
de horas o porcentajes con cada modalidad (a distancia-presencialidad mediada por un
entorno virtual-presencialidad fisica), teniendo en cuenta lo establecido en el cuadro 1 del
ANEXO.

Art. 2 Aula virtuales: en todos los casos deben utilizarse aulas virtuales como medio
para el desarrollo de los encuentros a distancia y como espacio estable y articulador de la
propuesta con Estrategia Hibrida. El aula debe responder a los estdndares detallados en el
punto 3.a.

Art. 3 Programa y cronograma: en todos los casos, la propuesta de hibridacién debe
estar debidamente especificada y fundamentada en el programa y cronograma de cada
asignatura tal como se explica en el punto 3 del Anexo.

Art 4 Videoconferencias: los encuentros por videoconferencia deben responder a las
caracteristicas detalladas en el punto 3.b.1. del Anexo

Art. 5 Capacitacion: para implementar una propuesta de Estrategia Hibrida, los
equipos docentes deben capacitarse y actualizar sus conocimientos en tecnologias para
esta opcion, a través de los talleres que ofrece el Campus Virtual. Se establece como
prioritario el Taller “Estrategia Hibrida”.

8 E1 Campus Virtual ofrece diferentes espacios y modalidades de capacitacién: talleres,
tutorias personalizadas y grupales, acompafiamiento tecnolégico y asesoramiento
didéctico en el uso del aula virtual. También, difunde a través de su pagina web
tutoriales para el uso de tecnologias digitales.
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